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Ministerium fur
Schule und Bildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Herzlichen Dank fiur die
freundliche Aufnahme in Ihrer
Schule und die Unterstiutzung
unserer Arbeit!
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Ministerium fir

Intentionen der RuCkmeIdung gglsquLI:nL:jr:adsilitl)?cljjrnhgein—Westfalen
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» Vorstellung der wichtigsten Ergebnisse der
Qualitatsanalyse

* Hinwelise fur die Interpretation
und den Umgang mit dem Qualitatsbericht

* Impulse fur die Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung an der Schule

BILDUNGSLAND “‘%
Qualitatsanalyse "



Ministerium fir

Instrumente und Datenquellen Schule und Bildung

des Landes Nordrhein-Westfalen
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Interviews

Unterrichtsbeobachtungen
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Ministerium fir
Schule und Bildung

InStru mente und Datenq ue"en des Landes Nordrhein-Westfalen

= Unterrichtseinsichtnahmen:
59 Einheiten a 20 Minuten

= |nterviews mit ...
- den Schiulerinnen und Schulern
- den Eltern / Erziehungsberechtigten
- den Lehrkraften
- den Sekretarinnen und dem Hausmeister
- der Ubermittagsbetreuung
- der Schulsozialarbeit
- der erweiterten Schulleitung
- der Schulleitung

= Dokumentenanalyse (Leitbild, Schulprogramm, Konzepte,
schulinterne Curricula, Gremien-Protokolle etc.)
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Ministerium far
Schule und Bildung

Gru ndlagen des Landes Nordrhein-Westfalen

£
%

» Qualitatstableau mit aufschliel3enden Aussagen
(orientiert am Referenzrahmen Schulqualitat, 2. Aufl. 2020)

» Unterrichtsbeobachtungsbogen mit Kommentierung

(kann tUber QR-Code gleich abgerufen werden!)
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das vereinbarte Analysetableau —
die eingeschatzten Kriterien

Schulspezifisches Analysetableau

Leibniz-Gymnasium Dortmund

Ministerium far
Schule und Bildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Vereinbarung vom Dezember 2022

Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen Inhaltsbereich 3: Schulkultur Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

31 ‘Warte- und Normeanraflaxion
3114 hd&SﬁHemﬁlWﬁh&uﬂNmsﬁhﬂMmﬂ—

21 Ergebnis- und Standardorisntisrung 27 Lemerfolgaiibsrpriffung und
134 Desd'lia;eanhhamdllswrgibm Leistungabewsrtung
stalten die 5 & 2744 Die Grundsitze der Lemarolgsiibarprifung
und Lerstungsbewerturg enfsprechen den in-
haltiichen und formalen Vorgaben

2712

Diie Schule macht allen Betziligten die fesige-
legten Varfahren und Kriterien fur die Lemer-
folgs loerprifung und fir die Leistungsk

41 Lshrerbildung

4121 Die Umsetzung der Aufgaben der Lehrerauskildung in der Schuls st gewahrsisist.

£1.31 Basicrend auf der schulp Ausrichtung rutzen die Lehricrdfe aidv und kortinuier-
lmmmwmmmﬁm

4141 DieMibgheder der Schulleitung gqualifizieren sich weiter.

2722 Die Lehrirafe nutzen Ergelorisse von Lermer-
folgsuberprifungen sowie die Ergebnisse der
Erfassung von Lemstanden und Lesmentwick-
lhangen systematsch fir ihre Unterichisent-

wicklung.

Dhie Schulennnen und Schiller sowie die Er-

3311 Die Schule erdffnet den Schillerinnen und Schillem angemes-

sane Maglichisiten da'parthdmm (Gestaltung des Schulle-

3312 Die Schule erdfinet den

Uinerichis- und Ganziagsangebobe werden aufenander ak-
gestimmit und verzahnt

Die Schule kooperiert systematsch auf der Grurdlage schul-
programmatischer Visteinbanungen mit exiemen Parnern.

Blltlm‘adumd
ranaibler (Fach-

210

Lemen und Lehren im digitalen Wandsl
2.10.1.1 Die Schule hat ein auf den landesweiten Vor-
mmmum

2.10.1

26  Lem-und Bildungsangsbot

26.1.1 Die Schule gestaliet sin siandoribezogen
differermieries umierrichtiiches Angebat.

2.10.2.1 Fachliche und dberfachiche Lehr- und Lem-
prozesse werden durch den refieldisrten En-
satz digitaler Medien unterstuzt

2.10.3.1 Die Schule unbershirzt die Auscinanderset-
una mit Chancer und Risicen ges daialen

zichungsherechtigien und gaf. die Auwskil-
dungshetriche werden systematisch in Lem-
Enwicd heiten berate 35  Gestaltstes Schullsbsn
Die Erzerurgstershigen werin e | | 3511 D S gstatet i viliioes, avegendes Schudban. |
tisch in Erziehy heiten berate
Dhie Schule gestaltet eine systematische Lawi- 36 Gasundheit und Bewagung
babnkeratung fur Schilerinnen und Schuler. 3811 Die Schule achbst bei der Plarung und Gestaitung ibres Ange-
Die Schule gestaltet ein systemalisches bots auf eine begrindete Rhythmisienng.
Ubergangsmanagement fir Schillerinmen und
Schiller.
3621 Die Schule sorgt firverlassiche und regelimalige Sport- und

Bewegungsangebote dber den reguidren Sporfurterricht hin-
s,

dea

und -galandss

3712 Die Schule leisiet ihren Beitrag damu, dass die Schulgebiude
und das Schulgelande gepfiegt und sauber sind.
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£312 In der Schule wird professionsiibergreifend systematisch kooperiert.

Inhaltsbereich 5: Fiuhrung und Management
Padagegiachs Fi g

Iti-}P rofeasionslle Teams

3123 Die Schulleitung wirkt darauf hin, dass Konflikte nach verabredeten Verfahren bearioeitst werden.

e S S

a2 Drganisation und Steusmng
3221 Plamolles uﬂmmmbn des Personals wird durch klare Delegation von Aufgaken

Ressocurcenplanung und Personalsinsatz

\Der Einsatz von Ressourcen wird parizpatv geplant und ist fransparent.

Die Grundsatze und Verfahren des Personaleinsatzes onendersn sich vorausschauend an den
schulischen Bedarfien und den Potenzialen des Personals.

5.3.1.1
5324

5.4

Personalsntwickiung
5411 DiePersonalertwickdung basiert auf schulischen und individuslen Entwickiungszislen.

3621 DieSchule erhebt fir die Oualititsentwicklung relevanie Informationen und Daben.

.
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Einschatzung von Prozess-Standen

statt Bewertungsstufen

Ministerium fir
Schule und Bildung

des Landes Nordrhein-Westfalen

(i

Die Einschatzung von Prozess-Standen der Schul- und Unterrichtsqualitat
geschieht in finf Entwicklungsstufen:

Die Qualitats-
merkmale des
Analysekriteri-
ums sind noch
nicht im Blick
der schuli-
schen
Entwicklungs-
prozesse.

Schulische
Entwicklungs-
prozesse zur
Umsetzung
der Qualitats-
merkmale des
Analysekrite-
riums sind
erkennbar
eingeleitet.

Die Schule hat
im Hinblick auf
die Qualitats-
merkmale des
Analysekrite-
riums einen
tragfahigen
Entwicklungs-
stand erreicht.

Der Stand der
Schulentwick-
lung ist durch
eine gesicherte
Umsetzung der
Qualitatsmerk
male des Analy-
sekriteriums
gekennzeich-
net.

Die Qualitats-
merkmale
dieses Analyse-
kriteriums wer-
den umfassend
und nachhaltig
in schulischer
Praxis etabliert.

Ziele und Grundlagen
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Schulentwicklung als
kontinuierlicher Prozess

Ministerium fur
Schule und Bildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Die Qu-Merkmale des Kriteriums sind noch nicht im Blick

der schulischen Entwicklungsprozesse.

Vorhaben sind bisher noch nicht systematisch angelegt. Es

existiert evtl. ein erster Ideenpool.

Die Qu-Merkmale dieses Kriteriums sind
umfassend und nachhaltig in schulischer
Praxis etabliert.

Ziehen von Konsequenzen aus der
Vergewisserung und ggf. Weiter-
entwickeln von Malinahmen

Der Stand der Schulentwicklung ist du
gesicherte Umsetzung der Qu-Merkma
Kriteriums gekennzeichnet.
Monitoring der Umsetzung und Vergewis-
serung tber das Prozessergebnis

Schulische Entwicklungsprozesse
sind erkennbar eingeleitet.

« Ziele setzen

» Strategien entwickeln

« Malinahmen planen
 Pilotierungen durchfiihren

Die Schule hat im Hinblick auf die
Qu-Merkmale des Kriteriums einen
tragfahigen Entwicklungsstand
erreicht.

Umsetzung durch klare Strukturen
und konkrete Vereinbarungen
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Ministerium fur

Entwicklungsstande schulischer Themen Schule und Bildung

des Landes Nordrhein-Westfalen

im Qualitatskreislauf am Leibniz-Gymnasium

2211: Schule fordert personale 2212: Férderung von Methoden-
und soziale Kompetenzen kompetenzen und Lernstrategien

2411: Lehr- und Lernprozesse

systematisch an Lernaus-

gangslagen der SuS angebunden
2721: Diagnose von Lernstanden
als Grundlage fur indiv. Férderung

2421: konstruktive
Lernatmosphére

3211: respektvoller und
unterstutzender Umgang

3221: Achtung und Beriick-
sichtigung von Diversitat (SV!)

3432' E Einbindung in Netz- 2512: Lehr- und Lernprozesse
werkle und [jberregionab ermbglichen selbststéndiges
Kooperationen Arbeiten.

3511: vielfaltiges und

anregendes Schulleben

2812: Nutzen von SuS- —
Feedback fiir Verbesserung 2713: Verfahren und Kriterien
5112: Schulleitung sorgt flr von Unterricht zur Leistungsbewertung werden
partizipative Zielentwicklung eingehalten.
5114: Schulleitung: Strategien zur 3421: Verankerungvon
nachhaltigen Umsetzung von Zielen Kooperationsstrukturen, hier:
5122: SL pflegt Kommunikation
mit schulischem Personal
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Beispiel fur Darstellung der Ministerium fir

Schule und Bildung

U nterriChtsergebn isse des Landes Nordrhein-Westfalen

(i

prozentuale Anteile - trifftin guter Qualitat zu

bezogen auf alle

Unterrichtsbeobachtungen trifft nicht in guter Qualitat zu

0% 20% 40% 60% 80% 100%
|| ___| I N
Mit Stérungen wird angemessen und effektiv :
’ umgegangen. /n 11 nicht beobachtet | 17
i | |
Anzahl der Beobachtungen
n=>51
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Beispiele fur Unterrichtsergebnisse  Vinisterium fr

Schule und Bildung

am Leibniz-Gym nasium des Landes Nordrhein-Westfalen

Zeitmanagement 0% 20% 40% 60 % 80% 100%

Die Unterrichtszeit wird ohne Zeitverlust fur Lern- und
Arbeitsprozesse der Schilerinnen und Schiiler genutzt.

Regeln und Umgang mit Storungen 0% 20% 40% 60% 60% 100%

Zur Unterstitzung des Unterrichtsablaufs werden Regeln

16
und Routinen genutzt.

Mit Storungen wird angemessen und effektiv
umgegangen.
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Ruckmeldung von
Auspragungsgraden

Ministerium fur
Schule und Bildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Klassenfiihrung
insgesamt 58 Sequenzen

Strukturiertheit % 0% 40%

80%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf den
Lermgegenstand.

1.2

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Lemziele.

13

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Vorgehensweisen.

14

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Aufgabenstellungen.

1.5

Die Instruktionen durch die Lehrkraft finden in
angemessensm Ausmalk statt.

Regeln und Umgang mit Storungen

1.6

Zur Unterstutzung des Unterrichtsablaufs werden Regein
und Routinen genuizt.

1.7

26

10

Mit Stdrungen wird angemessen und effekiiv
umgegangen.

Zeitmanagement

18

Die Unterrichtszeit wird ohne Zeitverlust fir Lem- und
Arbeitsprozesse der Schilerinnen und Schiller genutzt.

Lernumgebung

19

Die Lemumgehung unterstitzt die Durchfiihrung des
Unterrichts.
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Ministerium fur
@A . Schule und Bildung
A r b EI tS p h aS e des Landes Nordrhein-Westfalen

Qualititsanalyse NRW

Besprechunqg der Unterrichtsqgrafiken (ca. 20-25 Minuten)

. Machen Sie sich mit der Auswertung der Unterrichtsbeobachtungen in
Dreier- oder Vierer-Gruppen vertraut.

. Entscheiden Sie sich in Ihrer Gruppe fir einen oder mehrere Indikatoren,
tber die Sie sich austauschen mochten (mdgl. Auswahlkriterien:
Was ist erfreulich, tberraschend, unerwartet, vorhersehbar...?).

. Formulieren Sie in der Kleingruppe fur die von Ihnen -
ausgewahlten Indikatoren QR-Code zur Kom- E E
a) Erklarungshypothesen und /oder  mentierung UBB :
b) Anregungen flr die Unterrichtsentwicklung '-E

. optional: Stellen Sie Ihre Anséatze bzw. Ergebnisskizzen kurz
im Plenum vor!

BILDUNGSLAND "‘@
Qualitatsanalyse "‘ 5



Ministerium fir
Schule und Bildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Starken des Leibniz-Gymnasiums Dortmund

engagiertes und sehr reflektiertes Kollegium

vorbildliche Férderung der personalen und sozialen

Kompetenzen (Verantwortungsbewusstsein, Anstrengungsbereitschaft,

Toleranz, Konfliktfahigkeit)
« konstruktives und lernférderliches Unterrichtsklima
« respektvoller und unterstitzender Umgang miteinander

« gelebtes Schulprogramm, v.a. auch in den Bereichen ,,Schule

ohne Rassismus‘ und ,,Schule der Vielfalt*

oW
Bezirksregierung QBU!,FE;E}:;SSSLAND ‘a 'p"‘
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Ministerium fir
Schule und Bildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

(i

Starken des Leibniz-Gymnasiums Dortmund

« differenziertes Lern- und Bildungsangebot (bili+, IB, breites
Kursangebot in der Oberstufe mit vielfaltigen Differenzierungsmag-

lichkeiten in Richtung Abitur, Wettbewerbe, Arbeitsgemeinschaften etc.)

 hohe Verantwortungsbereitschaft der Schulleitung, die

Strategien der Qualitatsentwicklung im Blick hat

 hohe Identifikation aller Beteiligten mit ithrer Schule

«A
Bezirksregierung BILDUNGSLAND ‘a "p

Qualititsanalyse
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Ministerium fir
Schule und Bildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

£
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Impulse zur Unterrichtsentwicklung

Binnendifferenzierung im Regelunterricht ausbauen
= gemeinsames Verstandnis von guter Niveaudifferenzierung entwickeln (vgl.

UBB 2.4 — 2.6)

den Schiulerinnen und Schilern mehr Verantwortung flr ihre eigenen Lernprozesse

Ubertragen
= mehr Transparenz und Klarheit in Bezug auf Unterrichtsziele (UBB 1.2)

= hohere Schuleraktivierung im Plenum (v.a. UBB 6.6 und 6.7)

eigenverantwortliches Lernen weiterentwickeln
= mehr Entscheidungsmaglichkeiten fir SuS (UBB 3.4)
= Anteil der Reflexion der eigenen Lernprozesse erh6hen (UBB 3.6) und

strukturierte Hilfen ausbauen (vgl. UBB 2.6 und 3.5)

kollegiale Hospitationen nach Moglichkeit gezielter nutzen, auch Uber
Fachgrenzen hinweg

Schilerfeedback systematischer fur die Unterrichtsentwicklung nutzen

R
Bezirksregierung QBlllTI?UIEGSLAND “'Q
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Ministerium fir
Schule und Bildung
des Landes Nordrhein-Westfalen
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weitere Impulse

» Methodenkompetenzen der SuS systematischer fordern:
Methodenkonzept tberarbeiten unter Einbezug der Lernenden

» Leistungsbewertung: die vorhandenen Vereinbarungen
verbindlich und flachendeckend umsetzen

» Diagnostik: die vorhandenen systematischen Diagnose-Instrumente
auf weitere Facher / Bereiche ausdehnen und mit resultierenden
MalRnahmen der Binnendifferenzierung verkntipfen

Ansonsten gilt:

Weilter so — und sich nicht verzetteln!

oW
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Ministerium fir

QA-Bericht und weitere Schritte des Landes Nordrhein-Westfaler
Schule
e T « Schulleitung
— * Lehrkrafte
P * Eltern —> Auswertung
pUNGSLAN® | Q  Schulerinnen
BILD und Schiler
-t ZUr Ua\htatsana‘ySe JL
Beric : e e W e
|
SChUIfac_h“Che Ubergabegesprach |
| Aufsicht  —memmmenanans 1 _____________ :
\‘( Schultrager Zielvereinbarung
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Ministerium fir
Schule und Bildung
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Wir wiinschen Ihnen eine konstruktive Diskussion der
Ergebnisse und viel Erfolg fur Ihre weitere Arbeit!

—

2E@ER
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-

Das QA-Team
Thomas Arns Natalie Muth Olaf Kruger

sssssssssss



